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DI CARMELA PALUMBO
struzione come
I servizio pubbli-
co. Questo e I'as-
sunto di base della ri-
forma costituzionale
che ha attribuito com-
petenze legislative alle
Regioni e poteri ammi-
nistrativi alle Province
e ai Comuni.
Infatti i servizi alle per-
sone vanno organizza-
ti ed erogati al livello
piu prossimo ai cittadi-
ni e con ampio affida-
mento di compiti pu-
re ai soggetti privati.
Istruzione come servi-
zio pubblico e stato
anche il concetto che
ha orientato I'attribu-
zione di autonomia
funzionale alle istitu-
zioni scolastiche.
Eppure, proprio all’av-
vio dei processi di con-
certazione e dell’iter
parlamentare che da-
ra corpo al federali-
smo scolastico e a die-
ci anni dall’introduzio-
ne della legge sull’au-
tonomia  scolastica,
sembrano farsi strada
nell’opinione pubbli-
ca nuove istanze, for-
se vecchie, nei con-
fronti della scuola.
Le parole spesso mol-
to critiche degli opi-
nionisti propongono,
in modo idealistico, il
ritorno all’antica seve-
rita e autorevolezza
dell’istituzione scola-
stica. Ma dietro a que-
sti drastici rimedi c’e
una richiesta ben pil
profonda e impegnati-
va, che non puo trova-
re risposta nella gestio-
ne della scuola come
mero servizio: la ri-
chiesta che gli uomini
di scuola si facciano
promotori di solidi
modelli culturali da of-
frire agli alunni e alle
famiglie.

Icuni anni fa, quando fu
emanato il Regolamento
sull’autonomia delle isti-
tuzioni scolastiche, si e
avuto modo di discutere
approfonditamente del rapporto
tra nazionale e locale, a proposito
della quote orarie del curriculum.
Una conclusione abbastanza con-
divisa del dibattito fu che le due
quote non dovevano essere intese
come separate e contrapposte, e
che la dimensione locale non do-
veva risolversi in aspetti folkloristi-
ci, ma piuttosto interpretare 1'an-
tropologia locale. In tal modo il
curriculum, inteso come sistema
delle opportunita di appren-
dimento che una scuola in-
tenzionalmente progetta
e realizza al fine di
perseguire le fi-
nalita di educa-
zione e istruzio-
ne che le sono
proprie, veni-
va a essere
concepito in-
teramente, e
non solo in
parte, come
costruzione
locale fonda-
ta sugli indi-
rizzi naziona-
li, con la possi-
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bilita di rafforzare ulteriormente
I'identita della scuola con alcune
dominanze.

Nel nuovo millennio ha definitiva-
mente il suo ingresso sulla scena,
oltre alle dimensioni nazionale e
locale, anche quella globale, con
gli effetti a tutti noti, tra cui quello
dell’aumento delle interdipenden-
ze tra i vari soggetti che popolano
lo scenario mondiale. Non si trat-
ta di fenomeni lontani, dal mo-
mento che il microcosmo locale
riflette i fenomeni della globa-
lizzazione: per accorgerce-

A
ne basta riflettere sulle

nostre esperienze quotidiane, da-
gli stimoli cognitivi che riceviamo
alle provenienze dei prodotti che
usiamo per I'alimentazione.
Questa realta porta a ridefinire i
compiti della scuola, nella prospet-
tiva di ricomporre le antinomie, di
gestire la molteplicita delle appar-
tenenze e delle identita di ciascu-
no, di elaborare senso connetten-
do la varieta delle esperienze. Si
tratta insomma di progettare ed
educare nel territorio tenendo pre-
sente quanto avviene a livello piit
ampio.

I rapporti tra la scuola e

il territorio possono esse- \

re considerati da vari punti di vista:
- il territorio, direttamente o indi-
rettamente, esprime bisogni e la
scuola risponde; € opportuno evi-
denziare a tal proposito, che larti-
colo 3 del Regolamento sull’auto-
nomia, a proposito del Piano del-
l'offerta formativa, prevede che es-
so debba riflettere le esigenze del
contesto culturale, sociale ed eco-
nomico della realta locale;
- la scuola utilizza il territorio, na-
turale e sociale, come oggetto di
studio, come fonte di esperienza,
come risorsa didattica;
- il territorio entra nella scuola,
mediante collaborazioni di va-
rio genere;
- la scuola e il territorio pro-

gettano insieme, co-
struendo reti e buone
partnership.

E da questa capacita
di connettere le risor-
se dei vari attori, di
sviluppare relazioni
cooperative che de-
riva I'aumento del
capitale sociale,
che a sua volta rap-
presenta una con-
dizione importan-
te per la qualita di
vita di un’area ter-
ritoriale.
DINO CRISTANINI

Mettersi in

gioco tra progetti e responsabilita condivise

e regole aritmetiche a
L volte sembrano non
tenere, sovrastate da
giochi e alchimie che seguo-
no un loro percorso e gene-
rano realta altre, nuove, la
cui cifra risulta essere supe-
riore della somma dei fatto-
ri costitutivi. Un rapido
sguardo alla dimensione
dell'interazione tra gli atto-
1i sociali che a diverso tito-
lo si occupano di formazio-
ne dei giovani, dalla scuola
agli enti locali alle associa-
zioni, ci riporta l'idea di
una feconda alleanza tra le
parti in grado di creare un
valore aggiunto che sposta
progressivamente i confini,
una sorta di do ut des incre-
mentale in cui ciascuno ot-
tiene pit di quanto mette
sul tavolo. La res tertia ge-
nerata dall'incontro puo
non essere tangibile, mone-
taria, materiale: € infatti so-
vente di tipo relazionale,
proiettata sui versanti idea-
tivi, progettuali, creativi.

Forse ¢ definitivamente tra-
montata la stagione in cui
la scuola chiedeva qualco-
sa dall’assessore di turno e

questi se poteva dava, altri-
menti intonava la lamenta-
zione «Abbiamo raschiato
il barile, non ci sono pil

risorse ecc.». Lo scenario at-
tuale offre lo spaccato di
una concertazione sociale
in cui ogni attore si sente
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e sollecitazioni che da piu parti, e per

diversi motivi, giungono alle istituzioni
per innalzare la qualita del servizio scolasti-
co si avvertono fortemente anche in Vene-
to. Se non altro perché d’Oltralpe ci perven-
gono esempi di impegno, o quanto meno
dichiarazioni, che fanno la differenza tra i
programmi delle formazioni politiche in
competizione tra loro.
Imprescindibile, e certamente di rilievo,
l'azione della Regione in tema di istruzione
e di formazione. Due le linee di azione prin-
cipali: 'orientamento alla professionalita,
sotto la veste del sistema della formazione
professionale, di alta e consolidata tradizio-
ne, nonché sotto il profilo dei distretti e dei
poli tecnologici, e I'integrazione degli alun-
ni stranieri. Entrambi in un’ottica di valoriz-
zazione delle migliori energie per lo svilup-
po del tessuto produttivo del Veneto. Ma

anche un impegno per la costruzione della
cittadinanza attiva in un contesto di rispet-
to dei diritti umani, di reciproco riconosci-
mento delle etnie che sempre pit si intrec-
ciano e interagiscono tra loro in un fitto
dialogo interculturale, di promozione delle
diversita e delle pari opportunita. Innova-
zione tecnologica, istruzione e formazione
di qualita per assicurare il diritto di tutti al
lavoro, per sostenere prospettive e sinergie
che consentano non solo il progredire eco-
nomico, ma anche, e soprattutto, il libero
dispiegarsi delle potenzialita di ciascuno in
un’ottica di solidarieta. Su queste linee si
snoda la collaborazione piena con 1'Ufficio
scolastico regionale; su questi obiettivi si
concretizza un confronto nel fare quotidia-
no che porta alla progettazione comune di
iniziative di ampio e riconosciuto respiro.
GIANNA MioLA

investito di un problema —
sia esso la dispersione sco-
lastica, oppure I'integrazio-
ne degli alunni stranieri, il
contrasto ai fenomeni di
bullismo, la diffusione del-
la pratica sportiva — e mette
a disposizione le proprie ri-
sorse, materiali e immate-
riali, per inventare risposte
e progetti di intervento.
Tale quadro ci restituisce
un’immagine ricomposta
di cittadino, la cui formazio-
ne non viene piu sezionata
e demandata all’ente di spe-
cifica competenza, ma e re-
sponsabilmente assunta e
condivisa da una collettivi-
ta cooperante.
11 prodotto del reciproco in-
fluenzamento é la realizza-
zione di politiche socio-cul-
turali da un lato e la creazio-
ne di relazioni interistituzio-
nali e interpersonali dall’al-
tro: una somma, per l'ap-
punto, variabile e produttri-
ce di benessere.

CARLA BERTO



1 - 14 GIUGNO 2007

=fcuola

Speciale USR Veneto

l

L’assessore
Ferrazzi descrive
gli investimenti
promossi

della Provincia
di Venezia

(Y X )
DI FILIPPO VIOLA

ndrea Ferrazzi € un assessore

in sintonia col settore di cui

si occupa: e giovane, dinami-

co e comunica in modo chia-

ro, andando dritto al cuore
delle questioni. Ci ha ricevuti nel suo
ufficio di Mestre.

Ci descrive un’azione particolar-

mente significativa svolta dal suo

assessorato?
Noi, come altri enti locali, abbiamo
messo al primo posto del programma
di governo la scuola. E facile a dirsi,
ma non altrettanto facile a farsi. Per
stabilire se un Ente sta impegnandosi
davvero in un dato settore, ¢’ un crite-
rio semplice ma di sicura efficacia: veri-
ficare quanto vi sta investendo. Ebbe-

ne, la attuale amministrazione provin-
ciale di Venezia ha investito piu di 40
milioni di euro per I'edilizia scolastica.

Come sono state reperite le risorse?
Si e fatta una analisi delle nostre parte-
cipazioni azionarie e si & deciso di di-
smettere quelle non coerenti con le
nostre finalita. In particolare la parteci-
pazione all’autostrada Brescia-Padova
che peraltro non passa nemmeno per
il nostro territorio. Dei 50 milioni di
euro ricavati, 43 sono stati destinati
all’edilizia scolastica. Considerato che
le scuole superiori della provincia so-
no 44, si e investito quasi un milione di
euro per scuola. L'investimento é stato
orientato all'idea di “cittadella scolasti-
ca”: un sistema integrato che produce
sinergie organizzative e economie di
scala.

Quali invece i progetti orientati al

supporto delle attivita didattiche?
Il progetto Agio e disagio coinvolge
molti istituti della provincia e prevede
azioni formative su insegnanti, genito-
ri e studenti. Attiva “punti di ascolto”
che organizzano un sistema diffuso di
counselling sostenuto da psicologi
professionali. I progetto Bullismo,
centrato sulle relazioni tra pari, intro-
duce in classe metodologie di gestio-
ne del conflitto, mentre l'iniziativa
Contatto permette ai ragazzi di incon-
trare persone impegnate nel volonta-

1aranta milioni all’

riato e nella protezione civile. Vi & poi
un progetto orientato all’educazione
ai media e infine c’e¢ PoloEst che da
sempre promuove Internet nelle scuo-
le.

Vi sono iniziative volte all'orienta-

mento?
Incontri e dibattiti organizzati con le
associazioni degli industriali di Vene-
zia, hanno come finalita I'orientamen-
to alla scelta universitaria specie verso
le facolta scientifiche. Attraverso il sito
della Provincia, i ragazzi in uscita dalla
secondaria di secondo grado possono
interrogare un database che illustra la
distribuzione territoriale dell'offerta
formativa. C’¢ poi il concorso Tempi
moderni nato grazie a una virtuosa col-
laborazione tra la Provincia e gli indu-
striali veneziani. Molti dei lavori pre-
sentati sono di argomento scientifico.

Einfine: per Uintegrazione degli stu-

denti di altre culture?
1l progetto Intercultura offre alle scuo-
le 30 mediatori linguistico-culturali
provenienti da decine di Paesi. Sono
laureati formati grazie a un master or-
ganizzato dalla Provincia. Una conven-
zione con 42 Comuni permette ai me-
diatori di operare in stretto contatto
coi servizi sociali e intervenire cosi an-
che sulle famiglie degli studenti. Il pro-
getto puo altresi beneficiare di un con-
tributo della Fondazione di Venezia.

2anzia

Qualita e vivibilita

nei progetti scolastici

re i progetti che testi-

moniano una felice

interazione fra la
scuola autonoma e I’ammi-
nistrazione comunale di
Mirano. Il primo, denomi-
nato Pedibus, organizza in
modo protetto il percorso
pedonale da casa a scuola
per i piccoli scolari delle
scuole primarie. Il secondo
ha coinvolto due classi del-
I'Istituto Tecnico “Primo Le-
vi” in un’attivita di monito-
raggio dell'inquinamento
acustico e atmosferico. 11
terzo, infine, ha permesso
alla sezione geometri del-
I'Istituto Tecnico “8 marzo”
di fare un’esperienza com-
piuta e articolata di proget-
tazione nel delicatissimo
settore della viabilita urba-
na. Tutti e tre i progetti so-
no stati ispirati da due idee
robuste: si impara in modo
significativo quando il pro-

o
Ambiente e creativita

per formare cittadini

e si passano in rassegna le diverse iniziative delle
Amministrazioni Comunali del Veneto Orientale in
campo educativo, colpiscono favorevolmente le atti-
vita proposte dal comune di Jesolo per la loro eterogenei-
ta e soprattutto per la loro qualita innovativa. Sembra
quasi che I'amministrazione comunale abbia voluto far
proprio il caposaldo di gran parte della pedagogia con-
temporanea e di uno dei suoi maggiori interpreti, Edgard
Morin, che intitola un suo celebre saggio “La testa ben
fatta”, per dire che I'attivita educativa deve caratterizzarsi
soprattutto per le sua capacita di formazione del cittadi-
no e della persona, piuttosto che per azioni semplicemen-
te informative e trasmissive del sapere. Jesolo ne ha rac-
colto con entusiasmo la lezione e la sfida facendosi pro-
motore, tra le altre, di due importanti proposte rivolte agli
studenti della scuola per I'infanzia, della scuola primaria
e secondaria di primo grado: i progetti Eco-schools e
Viaggi nella memoria.
Il primo & nato per la sensibilizzazione ambientale, all’in-
terno del programma internazionale omonimo della Fee-
Italia (Foundation for Environmental Education): un’orga-
nizzazione privata internazionale non governativa e non
profit. Il programma prevede la realizzazione di cosiddet-
ti sette passi: la costituzione di un Eco-Comitato, la con-
duzione dell'indagine ambientale per far emergere le di-
verse criticita, la stesura di un piano d’azione per le
priorita da affrontare, 'integrazione dei temi nel curricolo
scolastico, il monitoraggio e la valutazione degli obiettivi
e dei risultati e infine la redazione di un Eco-Codice, vale
a dire di un decalogo che regolamenta il comportamento
di tutti. Il secondo progetto € invece nato tutto all'interno
dell’amministrazione comunale di Jesolo che ne detiene
la paternita. Viaggi nella memoria € un invito alla cono-
scenza e alla pratica artistica mediante un laboratorio per
la teoria e la prassi figurativa, con un conduttore d’ecce-
zione: Andrea Vizzini. Ma la particolarita del progetto sta
nel fatto di far partecipare a un’iniziativa comune bambi-
ni e anziani, perché I'attivita artistica sia un pretesto per il
miglioramento della relazionalita e per favorire la comuni-
cazione inter-generazionale.
PIETRO GAVAGNIN

Centrare gli obiettivi di Lisbona

tra abbandono e dispersione

ome rispondere oggi ai segnali di
C preoccupante disagio che adole-

scenti e bambini stanno lancian-
do? Come prevenire le espressioni di
violenza e di sopraffazione che si mani-
festano sempre piu frequentemente
nelle aule scolastiche? Come contra-
stare il fenomeno dell’abbandono e
raggiungere uno degli obiettivi princi-
pali del protocollo di Lisbona? Quali
gli strumenti a disposizione di educa-
tori e insegnanti?
Il corso “E.A.R., Educazione e Relazione
per contrastare la dispersione scolasti-
ca”, promosso dal Comune di Venezia,
si fonda sulla convinzione che sviluppa-
re una mentalita e un comportamento
cooperativo in un clima di classe acco-
gliente, non solo rende I'ambiente pil
sereno, ma favorisce al contempo lo svi-
luppo cognitivo, accresce la motivazio-
ne ed e strumento efficace per contra-
stare il drop out.
Avviato lo scorso ottobre con 'obiettivo
di potenziare le competenze dei docenti
nel riconoscere e governare le dinami-
che relazionali del gruppo classe, il pro-
getto coinvolge pitt di una ventina di
docenti e operatori dei servizi del vene-
ziano e si estende anche ad altre regioni
italiane. Cio che lo contraddistingue e
la dimensione europea. Il modello for-
mativo adottato viene sperimentato in-
fatti contemporaneamente in cinque pa-
esi: Italia, Spagna, Portogallo, Irlanda
del Nord e Romania. Il corso & una delle
azioni di un progetto europeo (azione
Comenius 2.1), giunto alla seconda an-
nualita, che vede capofila il Comune di
Venezia e si avvale dell’expertise del Di-

partimento di psicologia dell’Universita
di Pavia.
Tra le molteplici proposte educative
che da anni ’Assessorato alle Politiche
Educative del Comune di Venezia rivol-
ge a studenti e docenti delle scuole del
territorio, il progetto rappresenta «una
linea d’azione che va perseguita con de-
terminazione da tutti gli attori e una
proposta metodologica che tenta di af-
frontare il problema della dispersione
dal versante della prevenzione», ci dice
I’Assessore Anna Maria Giannuzzi Mira-
glia, sottolineando I'importanza di forni-
re agli studenti «modelli educativi chia-
ri e partecipati».
Valeria Frigo, responsabile dei servizi di
Progettazione educativa del Comune di
Venezia e della supervisione scientifica
del progetto, ci indica i prossimi appun-
tamenti: un meeting a Cordoba per va-
lutare punti di forza e di criticita del
modello, la pubblicazione in un Cd-
rom dei materiali raccolti, seminari lo-
cali nei paesi coinvolti e una conferenza
finale a Pavia il prossimo autunno.
«Restituire attenzione all’etica, all’edu-
cazione alle relazioni, alla gestione del
conflitto, apprendere I'alfabeto della co-
municazione empatica fin dai primi an-
ni di vita, significa dare risposte ai biso-
gni ontologici dell'uomo alle prese con
I'angoscia del vivere e creare le condizio-
ni per un futuro vivibile», come suggeri-
sce Maria Martello, docente di Psicolo-
gia dei rapporti interpersonali presso
I’'Universita Ca Foscari di Venezia, e la
sfida pil1 urgente per tutta la comunita
educativa.

MARINA NOSTRAN

cesso di apprendimento &
situato in un contesto che
permette esperienze auten-
tiche e ricche di senso, si
impara quando la scuola &
in grado di offrire alla citta
competenze e cultura edu-
cativa. Allora puo costituire
una risorsa insostituibile e
riacquistare nuova centrali-
ta.
Realizzando queste idee si
€ attuato un virtuoso scam-
bio che ha portato un sicu-
ro valore aggiunto a tutti i
protagonisti. Come 1’asses-
sore all'istruzione Maria Ro-
sa Pavanello rileva, nello
stesso momento in cui, nel-
I'ambito del progetto Pedi-
bus, i bambini hanno potu-
to sperimentare la propria
autonomia muovendosi tut-
ti insieme (senza genitori
ma sotto il vigile occhio di
volontari) lungo percorsi
ben organizzati e indicati
da vivaci colori, hanno an-
che potuto sperimentare di-
rettamente la riduzione del
traffico e osservare la citta
con nuovi occhi. Di pari ric-
chezza e stata l'esperienza
degli studenti dell’“8 mar-
z0” che in prima persona
hanno collaborato al nuo-
vo piano urbano della mo-
bilita. Preliminarmente ad-
destrati dai tecnici del co-
mune e della scuola, gli stu-
denti hanno somministra-
to a un campione di auto-
mobilisti in transito un que-
stionario riguardante le abi-
tudini di spostamento. In
una fase successiva, altri ra-
gazzi dello stesso istituto
hanno svolto un’attivita di
progettazione preliminare
alla  sistemazione  di
un’area a forte traffico, uti-
lizzando tutti i passaggi pre-
visti dalla normativa ed ese-
guendo tutti i rilievi neces-
sari alla conoscenza del fe-
nomeno.
Analoga e stata I'esperienza
degli studenti del “Levi”
che hanno raccolto i dati
per realizzare una mappa-
tura fonometrica, rilevan-
do il livello di inquinamen-
to acustico in vari punti del-
la citta. Questa raccolta di
dati e stata accompagnata
da una rilevazione sui flus-
si di traffico che ha permes-
SO una precisa misurazione
della correlazione esistente
tra il traffico veicolare e I'in-
quinamento acustico.
Che dire: esperienze esem-
plari di “costruzione parte-
cipata della citta” e di un
suo utilizzo come ambien-
te di apprendimento ricco
e attraente. Complimenti!
F.V.
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